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Controle interno nao é burocracia.
E o que evita que o ordenador
responda no TCE — ou na vara criminal.

Nas proximas horas vamos transformar exigéncia legal
em — com checklists, indicadores, fluxos
e um plano de 30 dias que cabe na semana do servidor.

PLANO DE 30 DIAS CHECKLISTS INDICADORES FLUXOS




GEPAM

01

03

OBJETIVOS DO CURSO

O que voceé levara para a sua reparticao

Saber identificar riscos e falhas

Reconhecer pontos criticos em patriménio, almoxarifado,
frotas e custos antes que virem apontamento do TCE.

Produzir evidéncia auditavel

Documentar, indicar e demonstrar — para que o
controle exista no papel e na realidade.

02

Operar controles na rotina

Aplicar fluxos, checklists e papéis claros: quem faz,
quem confere, quem aprova, quem audita.

04

Tomar decisoes com dados

Usar indicadores, Bl e |A aplicada para apoiar o

ordenador, a UCCI e a auditoria.

( GEPAM

‘ CENARIO 2025-2026

O que mudou para o controle interno

Quatro frentes pressionam simultaneamente os 6rgédos publicos —
e o controle interno ficou na linha de frente.

VETOR 01

Marco legal mais duro

Nova Lei de Licitagdes (14.133/21)
em plena vigéncia

LRF + LC 178/21 — limites e
responsabilizagao

SIAFIC obrigatério e auditavel
LGPD e Lei de Acesso a Informagdo

NBASP / IN-TCU revisadas

CENARIO + O QUE MUDOU

VETOR 02
TCEs mais técnicos

Auditoria continua por mineragdo
de dados

Cruzamento automatizado com
SIAFIC / TCU

Foco em causa-raiz, ndo sé ocorréncia

Aplicagdo efetiva de multas e
ressarcimento

Cobranga de plano de agéo
documentado

VETOR 03
Sociedade vigilante

Portais de transparéncia
consultados em tempo real

Imprensa local especializada
em gasto publico

Aplicativos cidadaos (dentncia 1 clique)
MP atuante em improbidade

Midias sociais amplificam falhas

VETOR 04

Tecnologia exigida

Bl e dashboards exigidos pelos
6rgdos de controle

IA generativa em pareceres
e analises

Telemetria, GPS, RFID em ativos

SIAFIC integrado com patriménio e
almoxarifado

Workflows digitais e e-mail/
SEl auditavel
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DORES REAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

"Isso acontece aqui também?"

¥ Patrimdnio

"0 inventario fecha em diferenga de RS milhdes, ninguém sabe

" n

explicar e o setor diz que 'ndo tem como conferir tudo'.

¥ Almoxarifado

Material vencido, requisigdo sem assinatura, saida sem baixa,
estoque parado e ninguém aciona compras.

¥ Frotas

Combustivel "voa", abastecimento sem hoddometro, manutengao
em oficinas sem cotagdo, multas pagas com dinheiro publico.

DORES REAIS - DIAGNOSTICO HONESTO

¥ Custos

Ninguém sabe quanto custa uma cirurgia, uma matricula,
um trecho rodado. Sem custo, sem decisdo.

¥ Controle Interno

UCCI com 1 servidor, planc anual genérico, relatdrios que
ninguém |é, sem follow-up das recomendacgdes.

4 Resultado
Apontamento de TCE, devolugdo ao erario, processo de

improbidade — e o servidor de boa-fé respondendo
solidariamente.

GEPAM

MAPA DE RISCOS RECORRENTES

Matriz de probabilidade x impacto

5 - MUITO ALTO
Impacto severo para
a organizacio

4 - ALTO

| i qu*lm

Como ler a matriz

SIAFIC fora ar

@ criTICO

Impacto relevante Bem sem plaqueta Frota sem manut. Acéo imediata. Plano em 7 dias.
e de dificil reversao
® Auro
3 - MEDIO e . g
IMPACTO  impacto moderado e cadestio Recomend. Mitigar em 30 dias com responsavel formal.
> e administravel e :
MEDIO
2 BAIXO Monitorar trimestralmente.
Impacto pequeno Plano Cl fraco
e contornavel BAIXO
1+ MUITO BAIXO Aceitar e revisar anualmente.
Impacto minimo
ou desprezivel
1-RARA 2 - IMPROVAVEL 3 - POSSIVEL 4 - PROVAVEL 5 - QUASE CERTA
Pode ocorrer Pode ocorrer Pode ocorrer Provavelmente Deve ocorrer na Norma de referéncia:
em situagdes em algum em algum ocorrerd na maioria das

excepcionais momento momento

maioria das

1SO 31000 - COSO ERM - IN-CGU/MF 03/2017

circunstancias

circunstancias

PROBABILIDADE -

MAPA DE RISCOS - MATRIZ PRATICA
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RESPONSABILIZAGCAO

O custo de nao controlar

Quando o controle interno falha, a cadeia de responsabilizacao ativa cinco niveis —

em ordem crescente de gravidade:

| o

Recomendacédo do Controle Interno
Prazo de regularizagdo. Custo: tempo + retrabalho.

Apontamento em Parecer / Relatério
Vai para Camara, TCE e portal transparéncia. Custo: imagem.

03 Auto de Infracdo / Multa Administrativa
TCE / TCU. Custo: multa pessoal ao agente.

04 Devolucao ao Erario
Solidaria entre ordenador, gestor e controle. Custo: patriménio pessoal.

Improbidade Administrativa « Crime

Lei 8.429/92 + Lei 14.230/21. Custo: inelegibilidade, prisdo, perda funcéo.

CUSTO DO DESCONTROLE - RESPONSABILIZAGCAO

SOLIDARIEDADE

Art. 159

Constituigao Federal

“Aquele que, por agao ou omissdo voluntaria,
negligéncia ou imprudéncia, violar direito e
causar dano a outrem, ainda que

exclusivamente moral, comete ato ilicito.”

Quem responde:

@ Ordenador da despesa

@ Gestor da area

@ Controle interno omisso
@ Servidor que assinou

GEPAM

COMO VAMOS CAMINHAR

Roteiro do curso - fluxo didatico

(2)+2)-@-@- @ 0O O

Problema Risco
0 que déi

Controle Rotina

0 que pode acontecer O que mitiga Como operar

Este fluxo se repete em cada médulo:

MOD 1 MOD 2 MOD 3 MOD 4
Controle Interno Patriménio Almoxarifado Frotas

Evidéncia

Como provar

MOD 5
Custos

Indicador Decisdao

Como medir 0 que mudar

FINAL

Plano de 30 dias

ROTEIRO - COMO VAMOS CAMINHAR
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O QUE VAMOS COBRIR

MODULO 01 e

Conceito e diferengas:
Cl - UCCI - Sistema - Auditoria

Base legal
em quadro-resumo visual

Controle

e 3 linhas de defesa

I n r n Atribuicges da UCCI
i e modelos de estrutura
Controle interno como rotina,

Entenda o conceito, a estruttura e o papel do nao como evento
controle interno na

=

CONCEITO + MODULO 1

O que é Controle Interno — em 3 camadas

CAMADA 1 Conjunto de procedimentos, métodos e rotinas aplicados pelo préprio érgdo para
Controle Interno proteg.er o] patrlrr.momo, conferlr.a ex?tldao dos dados, estimular a eficiéncia e
garantir o cumprimento da legislaco.
(ato de ContrOIar) Quem faz: todos os servidores da linha de frente.
CAMADA 2 Conjunto de 6rgdos técnicos articulados, a partir de uma unidade central, orientados
Sistema de para o desempenhp coordenado das atribuicdes de controle interno previstas na
CF/88 — e normatizadas em cada esfera.
Controle Interno Base: CF art. 31 (Municipios) - art. 70 - art. 74

Org3o coordenador do sistema. Planeja, normatiza, executa auditoria interna,
e monitora recomendacées e emite parecer. Atua junto ao ordenador como 22 linha
Unidade Central [inie 2 i ?

(UCCI) Modelo recomendado: vinculagdo técnica direta ao chefe do Poder - independéncia funcional

CONTROLE INTERNO - 3 CAMADAS
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MODELO DE GOVERNANCA - lI1A

As 3 Linhas de Defesa

CONTROLE EXTERNO -  TCE - TCU - MP - Camara - CGU - Cidad&o - Imprensa

1:‘ LINHA 22 LINHA
Areas operacionais Controle Interno (UCCI) Auditoria Interna

uem faz o servigo publico acontecer = LS
2 52 Quem normatiza, supervisiona e apoia Quem dd garantia independente

e Patriménio, almoxarifado, frotas, RH, financeiro Atua com independéncia funcional

¢ Edita instrugoes normativas e fluxos

» Aplicam os controles internos primarios « Faz verificagdes por amostragem Planejamento baseado em risco (PAINT)
* Responsaveis pela execugdo correta * Avalia eficacia dos controles da 12 linha Execucdo de trabalhos de asseguragdo
e s =
o Geram evidéncia (despesa, plaqueta, requisigdo) » Acompanha indicadores e excegdes Avalia 12 e 22 linhas — ndo substitui
o i i . o Reporta ao colegiado / chefe do Poder
o Reportam riscos identificados « Emite parecer técnico ao ordenador
Pergunta-chave: Pergunta-chave: Pergunta-chave:
"Estou seguindo o procedimento?” "0 controle esta funcionando?” "Posso dar garantia disso?”

3 LINHAS - MODELO I1A 2020 ATUALIZADO

GEPAM
BASE LEGAL
Quadro-resumo - o que sustenta o controle
NORMA O QUE TRAZ APLICACAO NA ROTINA
CF/88 Obn_gatonedade fio S,me'_na o C_ontmle lnFe_ml_) RIoloss P?d>eres et Justifica a existéncia da UCCI; embasa o ato de criagéo por lei.
Arts. 31,70, 74 finalidades constitucionais (legalidade, legitimidade, economicidade).

i Controle d A al tdria e fi ira; classifi trol
Lei 4-320/64 o’n -ro 2 exe-cu; oorgamentiariactinancelra;iciassificaicontraie: Norteia conferéncia de empenho, liquidacdo e pagamento.
Arts. 75a 80 prévio, concomitante e subsequente.
LC 101/00 Resi)_onsabllldade ﬁsca-l; Ilm't_e Sdegasion R ROTeldadHode Assinatura do controlador no RGF, conferéncia de limites.
LRF gestdo fiscal com manifestagéo do Cl.

o 1 i citacs "
Lei 14'133I 21 Def!ne pap?l co Cl, noicontro _e de d,es])esas e licitacoes/conitratos; Manifestacdo prévia em contratagoes; analise da fase preparatéria.
Nova Lei Licitacdes obriga gest3o de riscos; matriz de riscos contratual.
Lei 8.429/92 Improblda}j‘e Arimmls‘trf:\t.lva; tipifica omiss3o na fiscalizagdo e fistiffea zilh.ds €l emiregisicaradhados:
+ Lei 14.230/21 responsabilizacdo soliddria de agentes.

H Sist Uni Int do de E do; trilha de auditoria; int 3

Dec. 10 540/ 20 = ern?A el eAg”f ‘.J € xecuqa.o § aceauctoriniedries Garante rastreabilidade — controle deve usar os logs.
SIAFIC contabilidade x patriménio x almoxarifado.

BASE LEGAL - QUADRO-RESUMO
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AMBIENTE DE CONTROLE

Sem ambiente, controle nao cola

Ambiente de Controle é o conjunto de atitudes, normas e estrutura que tornam o

controle vidvel dentro do érgao. Sem isso, qualquer checklist vira teatro.

A
B

Tom da alta administracao
Chefe do Poder defende publicamente o Cl - responde recomendagées no prazo.

Estrutura formal e papéis claros
Lei municipal/regimento - cargo de controlador - matriz RACI por processo.

Servidor capacitado e protegido
Treinamento continuado - estatuto - estabilidade técnica de quem aponta.

Cultura ética e codigo de conduta
Politica de conflito de interesses - canal de dentncia anénima.

Tecnologia que registra

SIAFIC, SEI, sistema de patrimdnio/almoxarifado - log de acessos preservado.

AMBIENTE DE CONTROLE - COSO COMPONENTE 1

A

RED FLAGS DO AMBIENTE

Controle interno subordinado ao financeiro

Recomendacbes sem prazo nem resposta

Servidor é punido por apontar achado

Manual de processos ndo existe ou esta desatualizado
Sistemas sem trilha de auditoria

Senhas compartilhadas - acessos sem registro
Treinamento somente quando "sobra orgamento”

Se 2 ou mais dessas flags estdo presentes,
o controle existe s6 no papel.

GEPAM

| FRAMEWORK INTERNACIONAL

COSO - os 5 componentes na rotina

COMPONENTE 5
MONITORAMENTO

COMPONENTE 4

INFORMAGAO & COMUNICACAQ

COMPONENTE 3

COMPONENTE 2

AVALIACAO DE RISCOS

COMPONENTE 1 - BASE

AMBIENTE DE CONTROLE

COSO - 5 COMPONENTES - 17 PRINCIPIOS

Traducdo para a sua reparticdo

5 - MONITORAMENTO
Indicadores mensais - follow-up das recomendagoes *
revisdo anual do plano de Cl.

4 - INFORMAGCAO & COMUNICACAO
SIAFIC, SEl, dashboards - canal de dentincia -
relatério quadrimestral.

3 - ATIVIDADES DE CONTROLE
Segregacao de funcdes - conferéncias -
checklists - aprovagées duplas.

2 .+ AVALIACAO DE RISCOS
Matriz por processo - revisao anual -
plano de tratamento.

1 - AMBIENTE DE CONTROLE
Tom da lideranga - ética - estrutura -
capacitagao - cultura.
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‘ CONTROLE INTERNO NA ROTINA

Controle prévio - concomitante - subsequente

ANTES DURANTE DEPOIS

rd * .
Prévio Concomitante Subsequente
"Posso autorizar?” “Estd sendo bem feito?” “Foi feito como deveria?”
EXEMPLOS EXEMPLOS EXEMPLOS
e Analise do edital antes da publicagdo ® Fiscal de contrato registrando entregas e Auditoria interna pés-pagamento

e Conferéncia da pesquisa de pregos ¢ Conferéncia de empenho x liquidagdo ® Revisdo de contratos encerrados

e Verificagdo da reserva orgamentaria » Acompanhamento de obra (medicao) ® |nventario anual de patriménio

® Aprovagdo técnica para contratagao ® Auditoria continua por amostragem ® Conciliagdio contabil x fisico

e Manifestagdo na fase preparatéria (14.133) o Validagdo de baixa em sistema ® Tomada de contas anual
Quem faz: 1° linha + UCCI Quem faz: fiscal, gestor e UCCI Quem faz: UCCI / auditoria,
antes de o ato gerar efeito. em paralelo a execugio. com base no risco e ciclo anual.

Cl NA ROTINA - LEI 4.320/64 ARTS. 77-80

GEPAM

| QUEM FAZ O QUE

Comparativo - Cl - UCCI - Sistema - Auditoria

DIMENSAQ Controle Interno uccli Sistema de CI Auditoria
Governamental

Natureza Ato/atividade de controlar Orgao coordenador Conjunto articulado Atividade técnica de asseguragao

Quem executa Todo servidor / gestor Controlador + equipe UCCI + setoriais Auditores internos

Objetivo Evitar erro/fraude na operacdo Coordenar e dar suporte Integrar todos os controles Avaliar e dar garantia

Quando age Antes [ durante / depois Conforme plano anual Permanente PAINT (ciclica)

Entrega tipica Procedimento cumprido IN, parecer, relatério Politica integrada Relatério de auditoria

Linha de Defesa 12 linha 22 linha Integra 1 + 22 3?linha

Regra de ouro: a UCCI ndo substitui o gestor — supervisiona. A auditoria ndo substitui a UCCl — avalia.

PAPEIS - QUEM FAZ O QUE NA PRATICA
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| UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO

Atribuicoes e modelos de estrutura

12 atribui¢des da UCCI - do plano a decisao

01 Elaborar plano anual de CI 02 Editar normativas internas (INs)
03 Mapear processos e riscos 04 Realizar auditorias internas

05 Conferir RGF, RREQ e LRF 06 Manifestar em licitacdes/contratos
07 Acompanhar inventarios (patr./almox.) 08 Apoiar Tomada de Contas Anual
09 Monitorar follow-up de recomendagdes 10 Capacitar servidores das areas

11 Operar canal de dentincia/ouvidoria 12 Emitir Parecer Conclusivo anual

UCCI - ATRIBUIGOES E ESTRUTURA

3 MODELOS DE ESTRUTURA

PEQUENO PORTE
Unipessoal técnica

1 controlador + substituto técnico formal -
vinculagdo direta ao chefe do Poder.

Departamental

Controlador + 2-5 servidores - divisGes por area
(contabil, patriménio, auditoria).

GRANDE PORTE
Controladoria-Geral

Status de secretaria - auditoria, corregedoria, ouvidoria
e transparéncia sob mesmo guarda-chuva.

A\ Nunca: UCCl subordinada & Fazenda,
ao Financeiro ou a quem ela controla.

(GEPAM

MODULO 02

Patrimonio
ha pratica

Do cadastro a conciliacao: como garantir
e no patrimoénio.

O QUE VAMOS COBRIR

Conceito e classificagdo de bens publicos

Cadastramento, codificacdo
e responsabilidades

Inventarios e conciliagdo com
a contabilidade

Aquisicao, doagdo, permuta, alienagao

Avaliagdo, reavaliagdo e depreciagdo

Checklist do gestor patrimonial
caso pratico

10
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CLASSIFICACAO DOS BENS PUBLICOS

O que é bem publico — e por que importa

Cadigo Civil - art. 99 — trés naturezas, trés regimes:

UsSO cOMUM
do povo

Acessiveis a qualquer cidadao.

EXEMPLOS
® Ruas, pragas, praias
® Estradas e rios

> Inaliendveis (em regra)

Por natureza fisica - MCASP / NBC TSP:

MOVEIS

Mesa, computador, veiculo, equipamento —
controle individual com plagueta.

PATRIMONIO - CLASSIFICAGAO

USO ESPECIAL

do servico

Destinados a servigo publico.
EXEMPLOS

@ Prédios da Prefeitura

e Escolas, postos, hospitais

@ Frota oficial - moveis

> 0 foco deste curso

IMOVEIS

Terrenos, edificios — matricula, RGI,
mapa de area, georreferenciamento.

O

DOMINICAIS
. 7.3
disponiveis
Pertencem ao ente, sem destinagao publica.

EXEMPLOS
@ Terras devolutas
®  Méoveis sem uso/desafetados

® Bens excedentes

—>» Podem ser alienados

INTANGIVEIS

Software, licengas, marcas — controle

s separado, com amortizacao.

GEPAM

CICLO DE VIDA DO BEM

Do empenho a baixa - fluxo operacional

o ETAPA 1

'E Aquisigdo

Empenho - liquidagdo -
pagamento - nota fiscal.

CONTROLE:
Anélise prévia + reserva
orgamentaria

o ETAPA 2
o -
H Recebimento

Conferéncia fisica e fiscal
contra empenho.

CONTROLE:
Comissdo de recebimento

o ETAPA 3
-‘; Tombamento

Plaqueta, cddigo no sistema,
registro contabil.

CONTROLE:

Cadastro completo, foto,
NF anexa

9 Pontos de conferéncia cruzada — entre sistemas:

= PATRIMONIO <> CONTABIL &
o —
& Saldo do sistema = saldo do SIAFIC? "-II

PATRIMONIO

FLUXO OPERACIONAL

PATRIMONIO <> EMPENHO

Toda NE com bem permanente
foi tombada?

o ETAPA 4
it Distribuicso

Termo de carga - responsavel
formal - localizagdo.

CONTROLE:
Termo assinado e
arquivado

PATRIMONIO > RH

Servidor desligado entregou

termo de carga?

0 ETAPA 6

@ Baixa

Alienagdo

6 ETAPA 5

o0 Uso&
% Manutengio

Conservagdo - transferéncia -
reavaliagdo - depreciagdo.

acdo

obsolescéncia - perda -
sinistro.

CONTROLE:
Inventérios periddicos Comissdo + ato formal +

sindicancia

PATRIMONIO <> ALMOX.

“ Material consumo vira

permanente?
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CADASTRAMENTO & CODIF]CAQI-\O
A plaqueta certa muda tudo

Cadastro completo ¢ 14 campos obrigatérios

Sem esses dados, o bem existe fisicamente mas nao existe contabilmente —
o que é exatamente o que o TCE aponta.

m PREFEITURA MUNICIPAL m Ndmero de tombamento (tnico) m Descrigdo detalhada

ETIQUETA PATRIMONIAL « MODELO

26
K

2026.014.0327 | =% m . i o AR
| S dEmie s T S u] S k& Marca, modeio, n® de série bl Conta contabii (PCASP)
| Computador Desktop . .
| Aquisicdo: NE 2026/00321 QR p/ inventério m Valor de aquisigdo m Data de aquisicao
\
N2 NE/Liquidagao/NF m Fornecedor (CNPJ)
ANATOMIA DO CODIGO X " W
e m Unidade orgamentaria m Localizagao fisica
2026 - ano de tombamento
m Servidor respensavel (CPF) m Vida dtil + taxa de depreciagao
014 - codigo da unidade (Sec. Educagio)
Valor residual estimado 14 Fotografia (frente + plaqueta)

0327 - sequencial no ano

Modernizagdo 2026: use plaguetas com QR Code ou RFID ligadas direto ao sistema —
“ inventario por celular cai de 30 dias para 5.

CADASTRO - 14 CAMPOS - PLAQUETA

GEPAM

INVENTARIO - O EVENTO QUE PROVA TUDO

Tipos, frequéncia e regras de ouro

Comissdo formal por portaria (minimo 3
Quatro tipos - cada um com objetivo distinto servidores, nio do setor inventariado).

& Cronograma publicado - checklist em m3os -
DE TRANSFERENCIA

ANUAL :
) - -lcn fotos do antes/depois.
i::] Inventdrio Geral Posse [ Transig¢do

g e ;
100% dos bens, até 28/fev. Obrigatorio para Na posse de novo gestor (ano eleitoral) eI T Sl

i . i ;. sindicdncia, comunicar UCCI.
Balanco Patrimonial e prestagdo de contas. ou troca de chefia de setor.

Protege o sucessor.

Bem sem plaqueta? Ndo baixa —
retomba e investiga.

EVENTUAL Bem ocioso/sucateado? Vai para desfazimento
5 Ancl to formal.

Por amostragem Pés-ocorréncia com ato formal

Realizado pela UCCI ou auditoria Furto, roubo, incéndio, enchente. Relatério final assinado, encaminhado ao

sem aviso, com base no risco — Aciona sindicdncia e seguro. ordenador e arquivado.

confirma confiabilidade.

INUNCA: "Inventaria” um setor com listagem

do proprio setor sem conferéncia fisica.

PATRIMONIO - INVENTARIO

12
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CHECKLIST DO GESTOR DE PATRIMONIO

20 perguntas que evitam apontamento

Se vocé responde SIM a 18+ delas, est4 em boa forma. NAO a 5+ é apontamento certo.

[

Existe lei/portaria que regulamenta o setor de patriménio? Todo bem permanente tem plaqueta visivel e legivel?

Saldo do sistema = saldo do SIAFIC (mensal)? Ha termo de carga assinado para cada responsavel?
Depreciagdo registrada conforme NBC TSP 077 Comissao de inventario esta formalizada por portaria?
Inventério anual foi entregue até 28/fev com relatério? Diferengas foram justificadas e sindicadas?

Bens cedidos/concedidos a terceiros estdo em contrato? Bens em desuso foram desfazidos (alienagdo/doagéo/leildo)?

[
()]

Servidor desligado entregou termo de devolugéo? Iméveis tém matricula atualizada no RGI?

~

Reavaliagdo contabil foi feita nos Gltimos 4 anos? Bens de uso comum (pracas) estdo cadastrados?

Hé controle separado para bens em comodato? Doagoes recebidas tém ato de aceitagdo?

12]
13]
14]
15]
16]
17]
18]
19]

NN EREEWN

Bens intangiveis (softwares) estdo registrados? Ha foto digital de todos os bens (lista mestre)?

BB BEEB8EB8B88HEHA8
(Y N N I N B KN B K B N IR

Os bens estao segurados (maveis e imoveis criticos)? UCClI recebe relatério quadrimestral do patriménio?

CHECKLIST + 20 PERGUNTAS

GEPAM

CASO PRATICO - DISCUSSAO EM AULA

"Sumiram 47 notebooks da Educacao" 5 LIGOES PARA LEVAR

A SITUAGAO Termo de carga é lei interna —
sem assinatura, nao saiu.

A Secretaria Municipal de Educagéo adquiriu, em 2024, 120 notebooks para distribuicdo nas escolas
via convénio federal. No inventario anual de 2026, a comissdo localizou 73. Os 47 restantes ndo foram
encontrados.

Convénio = controle redobrado

o 0 QUE A COMISSAO VIU NO SETOR

Apenas 15 dos 120 termos de carga estavam assinados

As escolas relataram que “varios professores levaram para casa”
O sistema de patriménio s6 registrava localizacao “Almoxarifado Central”

Troca de gestio sem inventario
= sucessor herda o problema.

Houve troca do secretario em 01/jan/2025 — sem inventério de transicio

Nao ha fotos dos bens, nem relagdo com n® de série

Sistema sem localizagdo real

o DISCUSSAO EM SALA - 3 PERGUNTAS é faz-de-conta.

o Quem responde? e Qual o papel da UCCI? o Préximos passos?
Ordenador, gestor de patrimonio, Houve omissdo? O que deveria Sindicancia, TCE, MP, PAD, devolucdo, 2

i = i 3 5 A Encontrou diferenga?
secretario anterior, secretario atual, ter sido feito antes? comunicagao ao convenente? s s _
fiseal do'convEiio? Sindicar HOJE — nao amanha.

CASO PRATICO : LICOES OPERACIONAIS

- responde também ao concedente.

13



(GEPAM

(' 0 QUE VAMOS COBRIR

=

MODULO 03

Almoxarifado
ha pratica

Aprenda a organizar, controlar e dar seguranca as
operagdes de

Razao de existir do almoxarifado publico

Operacoes tipicas: entrada, guarda,
requisicao, baixa

Gestao de estoques: Curva ABC
e ponto de pedido

Indicadores: giro, cobertura e perda

Checklist do gestor de almoxarifado

GEPAM

POR QUE EXISTE

O almoxarifado é um centro de custo, ndao um depdsito

@ 5 razbes para o controle de materiais

@ Garantir continuidade dos servigos
Hospital sem luva, escola sem giz, frota sem éleo — paralisa servigo publico.

E Otimizar compras e evitar fracionamento

% Almoxarifado consolida demandas e viabiliza pregao para o ano inteiro.

e@®e Apurar custo real por drea
T@R® Requisicdo = consumo = custo da Educagdo, Salde, Assisténcia.
Sem isso, custos publicos viram chute.

m Q Evitar desvio e perda

~/-| Sem entrada formal, sem saida controlada — material some,
ninguém sabe explicar.

Conciliar com a contabilidade (SIAFIC)

Toda saida de material = baixa contabil.
Saldo fisico deve casar com saldo contabil mensalmente.

ALMOXARIFADO « POR QUE EXISTE

REFERENCIA TECNICA

31.1.1

PCASP : conta de Estoques

Almoxarifado é um sub-sistema contabil.
Cada requisi¢do vira:

& D Despesa . RS X
@ C Estoques ... .. R$ X

NORMAS:

@ NBC TSP 04 - Estoques
& MCASP 92 ed., parte I
@ Lei4.320/64, art. 96
@ Decreto 99.658/90




GEPAM

OPERAGCOES TiPICAS

Entrada - Guarda -> Requisicao - Baixa

E) FASE 1 FASE 2 FASE 3

Entrada Guarda Requisicdo

FAZ-SE , FAZ-SE FAZ-SE FAZ-SE
* Recebimento fisico * Armazenagem segura * Pedido formal (RM) Langa saida no sistema
¢ Conferéncia x NF x empenho * FIFO/PEPS por validade * Aprovacao de chefia Contabiliza (Despesa x Estoque)
¢ Inspecao qualidade/validade « Condicdes (luz, temperatura) ¢ Conferéncia saldo Apropria ao centro de custo
s Langamento no sistema « Cadeado/cimera/acesso * Separagdo e entrega Atualiza saldos
* Enderecamento (estante/posicao) * Sinalizagdo e ordem * Assinatura recebedor Vencidos: termo desfazimento
() conTROLE (%) conTROLE (Z) controLE CONTROLE
2 pessoas conferem - ata de Acesso restrito - logs - Sermn RM, sem entrega - alcada por Conciliagdo mensal SIAFIC x sistema -
recebimento - foto da nota. contagens periadicas (ciclico). valor/quantidade. UCCI valida

A Segregacio de funcdes é regra: quem recebe NAO pode ser quem requisita - quem baixa NAO pode ser quem confere - quem confere NAO pode ser quem au

ALMOXARIFADO - OPERAGOES

GEPAM

GESTAO DE ESTOQUES

Curva ABC - onde focar a atengao

@ % do valor financeiro Q CLASSE A

~20% dos itens - 80% do valor
80% acumulado 95% acumulado

Medicamentos, combustivel, préteses. Controle didrio -

e e ——— CLASSE C
T R g o ~50% itens - 5% valor

Itens diversos baixo valor. Controle mensal -
compra agrupada anual.

ponto de pedido com 2x estoque seguranga.
. CLA B
=’ ~30% itens - 15% valor
Papelaria, EPI, manutencao leve. Controle semanal -
" pregdo semestral.
L e i rre-
e e - -

itens da Classe A

quantidade de itens (em ordem decrescente de valor)

CURVA ABC - PRINCIPIO DE PARETO

15



GEPAM

INDICADORES DE DESEMPENHO

Dashboard mensal do almoxarifado

KPI 01 KPI 02 KPI 03
m . e .
(WA Giro de estoque Cobertura (dias) & Ruptura
consumo anual + estoque médio estoque + consumo médio didrio RMs nao atendidas + total RMs
0
2 4x 30-60d <2%
(&) Meta para Classe A - acima disso = saudavel. (&) Acima de 90 dias = estoque parado. @Y Ruptura alta = compra fracionada = problema.
KPI 04 @‘, KPI 05 KPI1 06
Perda & vencido O Acuracidade AIA Conciliagdo
valor baixado por perda + entrada contagens corretas + amostra | saldo sistema — SIAFIC|
(V) (1)
<1% > 98% RSO
AA Acima disso = melhorar FIFO e demanda. ° Inventério ciclico mede isso semanalmente. ° Diferenca = ajuste contabil documentado.

Publique os indicadores em painel acessivel ao gestor e a I. O que ndo é medido, ndo é gerido. O que nao é exposto, ndo é trat:

ALMOXARIFADO - 6 KPIs

GEPAM

| CHECKLIST DO GESTOR DE ALMOXARIFADO

15 perguntas — antes da auditoria chegar

. Verificagdo operacional

®

Existe IN com fluxo entrada/guarda/requisigao/baixa?

NB
m
U
m
&
(9]
w

B Ha lei ou portaria criando o setor de almoxarifado?

E Toda entrada tem ata de recebimento + 2 assinaturas?

®

Os itens estdo classificados por curva ABC? . A
RM verbal - “depois traz assinada”

Estoque minimo nunca atualizado

m E O sistema tem ponto de pedido e estogue minimo configurado? Saidas sdo vinculadas a centro de custo (érea requisitante)?

®

Sistema mostra zero mas tem item na prateleira

m E Inventario anual + ciclicos (Classe A semanal)? Diferengas - sindicéncia e baixa formal? Compra “urgente” recorrente

Quem confere é o mesmo que recebe
m @ Conciliagdo mensal saldo sistema x SIAFIC?

®

Vencidos tém relatdrio e termo de desfazimento? Vencidos descartados sem ata

Inventério s6 anual, na pressa

(-]
©
©
<
(-]
o
<
o

m E Acesso ao depdsito é restrito + log eletrénico?

X

o A 5o 5
Ha cémera ou vigilancia em depésito de alto valor? Centro de custo “geral para tuda

®

KPIs publicados em painel mensal (giro, ruptura, perda)?

BEB8EBB8B88
Y

E Funces segregadas (recebe # requisita # confere)?

k Cada uma desses flags vira capitulo

de relatdrio do TCE.

UCCI faz inventério por amostra (sem aviso) anual?

CHECKLIST - ALMOXARIFADO




GEPAM

MODULO 04

(, O QUE VAMOS COBRIR

Instituicdo e componentes
do controle de frotas

Politica de frotas
documento obrigatério

Custos
ro a s combustivel, manutengdo, pneus, multas
nad prética

e rastreabilidade
Do planejamento ao controle: como garantir
e

Indicadores
dashboard - checklist

GEPAM

FROTA NAO E FACULTATIVO

9 componentes que precisam estar rodando

Boletim diario (BDV)

=)

&

valor, classificagao (oficial/operacional).

Abastecimento

Cartdo/cupom - hoddmetro registrado -
validag&o por servidor.

Multas e sinistros

Identificagdo do condutor - ressarcimento -
seguro - sindicancia.

FROTAS - 9 COMPONENTES

& Cadastro do veiculo Cadastro do condutor
Chassi, RENAVAM, placa, ano, combustivel, CNH categoria - validade : pontuagdo -

termo de responsabilidade.

Manutengao

Preventiva (km/data) - corretiva com orcamento
pneu - histdrico.

Documentacao

CRLV, IPVA, licenciamento, seguro - controle
de validades em painel.

Saida/chegada - hodémetro - destino -
servidor - finalidade. Assinado.

Telemetria / GPS

Rota, velocidade, paradas - cerca eletrénica
para ambuléncia e Conselho Tutelar.

Custo por veiculo (RS/km)

Total mensal + km rodados - base para decisao
de aq io/desativagao.
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GE|

POLITICA DE FROTAS

O documento que ninguém faz — e custa caro

Contetido minimo da Politica — Lei + Decreto + IN

Sem politica formal, cada chefe define a regra do seu jeito. E o controle interno ndo tem como cobrar.

ﬁ Finalidade dos veiculos
Oficial, operacional, especial. Uso pessoal proibido salvo cargo eletivo (com ato).

@®  Quem pode conduzir
@B scrvidor efetivo - motorista oficial - curso defensivo - CNH em dia.

Multas

07 0 Identidade visual e adesivagdo
Brasdo - 6rgdo - “Uso exclusive do servigo publico™ em letras visiveis.

SangGes e responsabilizagio
w ©

Adverténcia - suspensdo da diregdo - ressarcimento - PAD.

FROTAS - POLITICA

Cartao eletronico so - cota mensal por veiculo - alerta de consumo anormal.

Identificacdo obrigatéria do condutor em 7 dias - ressarcimento se foi falta dele.

\ Manutengao
Preventiva por km/data - ata de aprovagao de orcamento « 3 cotagdes para corretiva acima de X.

B EXEMPLO - DECRETO MODELO

“Decreto N° XXX/2026 — Institui a Politica de
Gestdo de Frotas do Municipio de [...], dispée
sobre uso de veiculos oficiais, identidade visual,
manuteng@o, abastecimento, controle por

T Horirics, garagem ¢ fim de semana telemetria, identificacdo de condutores em
N 3 O P
U Veiculo recalhido as 18h salvo plantaa - garagem oficial - uso aos sabados/domingos s6 com autorizagao. multas, e dd outras providéncias.

Hﬁ Combustivel Documentos derivados

IN da CGM — fluxo operacional
Formularios: BDV, requisi¢ao, ato de viagem
Termo de responsabilidade do condutor
Cronograma de manutengao preventiva

Painel de indicadores mensal

Resolucdo Conjunta CGU/MI ou normas estaduais
podem ser referéncia. Adapte ao porte.

GEPAM

CUSTOS DE FROTA - DECOMPOSIGAO

Para onde vai o real da frota

DE CABE INTERVENC. 0 CONTR

Composigio tipica - R$/km

Combustivel

Manutengdo (preventiva + corretiva)

Depreciagdo

Pneus

Seguro + licenciamento + IPVA
=

Ma3o de obra do condutor (rateio)
L]

Multas + sinistros
@

B @y /- mE

* Referéncia: estudo de frotas oficiais 2024-2025 (média de de médio parte).

FROTAS - CUSTOS E ALAVANCAS

42%

22%

18%

7%

6%

3%

2%

7 alavancas de reduc¢do de custo

- Cartdo eletrdnico ¢/ km

- Pregdo anual de combustivel
ﬁﬁ Em vez de compra fracionada. E Elimina desvio. Alerta consumo anomalo
Economia 8-15%. automitico.
= Manutengdo preventiva - Treinamento defensivo
\\ Custe planejado < corretiva ‘) Reduz multa, sinistro, pneu,

emergencial. freio em até 30%.

= Compartilhamento de frota
«® pa

Otimiza km rodado, Reduz “passeio” faf=s) Reserva por sistema «
indevido. evita duplicidade.

o = Telemetria + roteirizagio

- Desativar veiculo “vampiro”

'y
g Veiculo com custo/km > 2x a média deve ser alienado.
Manté-lo é desperdicio.
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GEPAM

‘ TELEMETRIA - RASTREABILIDADE

O GPS sabe — e o controle interno pode usar

@ O que a telemetria entrega — em tempo real

POSICAO CONDUCAO
O Latitude - longitude « velocidade - dire¢do + @ Frenagem brusca « aceleragio agressiva +

histérico de rota. curva acentuada + score por motorista.

uso (@) CERCA ELETRONICA
@ Hordrio ligar/desligar » marcha lenta excessiva A Alerta se ambulancia sai do municipio « CT

- uso fora do expediente. cruza divisa ndo autorizada.

DIAGNOSTICO

RPM, temperatura motor, codes OBD —
apoia plano de manutengéo.

COMBUSTIVEL
Eﬂ Nivel, autonomia, eventos de drenagem

(queda anormal de nivel).

FROTAS - TELEMETRIA & RASTREABILIDADE

m CASO REAL * PEQUENO MUNICIPIO

40 veiculos - instalagdo de telemetria simples
(RS 80/veiculo/més) resultou em:

-23% @ -41%

Combustivel Multas de trénsito

6 meses depois

% 7
-18% m
Manutengdo corretiva Payback do investimento

Ndo exige sistema “premium” — solugdo bdsica
+ processo de revisdo semanal pela UCCI gera resultado.

(GEF'AM

Indicadores para gestor e UCCI

. PAINEL FROTAS - MAIO/2026

42 veiculos - 47.380 km - RS 198.420

CUSTO/KM
B R¢ai9

& 6% vs abr - meta R$ 4,50

KM/L MEDIO

& 3% - meta 9,0

= MULTAS / 1000km
(9 84 0,71

4 18% vs abr - meta 0,30

€ oy

A 1pp - meta 2 90%

T TOP 5 - CUSTO/KM MAIS ALTO

Placa Setor R$/km vs média Agao

XYZ-1234 Educagio R$ 12,80 +205% A7 Alinhar

ABC-7821 Satde RS 8,30 +98% 9, Manutencio maior
DEF-4451 Obras R$ 7,90 88 .ﬁ Investigar consumo
GHI-2289 Admin. R$ 6,40 ; Treinar condutor
JKL-3360 cT RS 5,80 389 9, Manutencio

FROTAS - DASHBOARD MENSAL

£ ALERTAS - uccl
A\ 3 multas sem identificagéo de condutor (prazo: 17/mai)

% 8 BDVs com inconsisténcia hodémetro x abastecimento

‘\ 2 veiculos com manutencéo atrasada > 60 dias

e 1 IPVA vencido (veiculo da Sec. Cultura)
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GEPAM

CHECKLIST DO GESTOR DE FROTAS

15 itens - TCE / TCU vao olhar isso

Lei/Decreto institui a Politica de Frotas?

Todo veiculo tem cadastro completo + foto + chassi?

BDV preenchido e assinado em toda saida?

Plano de manutenc3o preventiva por km/data?

Telemetria/GPS em veiculos criticos (satde, CT, transporte escolar)?

; | Ressarcimento de multa por condutor responsavel?
@ | Custos langados em centro de custo da secretaria?

PERGUNTA PARA A TURMA

IN da CGM detalha fluxo, formulérios, alcadas?

Condutores cadastrados (CNH, validade, curso defensivo)?

Abastecimento por cartdo eletrénico + hodometro?

Manutencdo corretiva com 3 cotagbes + ata?

Multas tém identificacdo do condutor em até 7 dias?

Sinistros tém sindicancia e comunicagdo ao seguro?

Painel mensal de indicadores publicado para UCCI?

No seu municipio, quantos desses 15 itens estdo funcionando hoje? Quais 3 daria para implantar nos préximos 30 dias?

CHECKLIST - FROTAS

—a

MODULO 05

Custos
aplicados

Entenda, calcule e aplique os custos para
no setor publico.

O QUE VAMOS COBRIR

Por que apurar custos
no setor publico

Métodos: absorcao - variavel -
ABC - UEP

Custo por aluno - por procedimento -

por km

Integragdo com patrimoénio,
almoxarifado e frotas

Custos que apoiam decisao
e prestacdo de contas

20



(GEPAM

POR QUE APURAR CUSTOS

Custo nao é luxo gerencial — é exigéncia legal

S[3 LRF- ART. 50, § 32

“A Administragdo Publica manterd sistema de custos
que permita a avaliacao e o acompanhamento da

gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial.”

Lei Complementar 101/2000 - norma vigente de

@ + ART. 85 DA LEI 4.320/64

“Os servicos de contabilidade serdo organizados de forma a permitir
o conhecimento da composi¢éo patrimonial, a determinagédo dos
custos dos servigos industriais, o levantamento dos balangos gerais,
a andlise e a interpretacio dos resultados econémicos e financeiros.”

CUSTOS - POR QUE APURAR

o CINCO PERGUNTAS QUE SO CUSTOS RESPONDEM

Quanto custa um aluno na rede municipal?
comparar com FUNDEB e decidir reorganizacao escolar,

Quanto custa um procedimento na UBS?

Para negociar tabelas SUS e demonstrar adequacao.

Quanto custa o km rodado de cada veiculo?
Para alienar veiculo "vampiro” — vimos no médulo 4.

Vale a pena terceirizar a limpeza?

Custo interno x cotagdo de mercado, com base cientifica.
Onde cortar sem afetar o cidadao?

Identifica desperdicio e atividade que néo agrega valor.

GEPAM

METODOS DE CUSTEIO

Qual usar — e quando

Custeio por Absor¢ao

Apropria custos diretos + indiretos ao servigo.

USE QUANDO

& Demonstrar custo total do programa
@ Apresentar prestagio de contas oficial
@ Compor balango patrimonial

A Limite: rateio pode mascarar ineficiéncias.

ABC — Activity-Based Costing FOCO 2025+
Aloca custos por atividade consumida pelo servigo.

USE QUANDO

@ Custo por procedimento (satde, educagio)

@ |dentificar atividade que nao agrega valor

@ Apoiar reengenharia de processos

A Custo: implantar requer mapa de processos.

CUSTOS - METODOS

Custeio Variavel (Direto)
Considera s6 custos que variam com o volume.
USE QUANDO

& Decisdo de curto prazo (terceirizar?)
@ Definicio de ponto de equilibrio
@ Margem de contribuigdo por atividade

A Limite: ndo atende a norma para balango.

UEP — Unidade de Esforco de Producao

Cria unidade comum p/ comparar servigos heterogéneos.

Comparar produtividade entre unidades
Frota, oficinas, almoxarifados, escolas
Benchmark interno padronizado

menos difundido — exige equipe técnica.
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( GEPAM

INTEGRAGAO COM 0S 4 MODULOS

Custos é onde tudo se encontra

Cada uma das quatro areas que vimos no curso alimenta o sistema de custos com dados primarios:

PATRIMONIO 2
Depreciacao dos bens

Valor do imével + vida util +
manuteng&o = custo fixo por m?.

<

6o

ALMOXARIFADO - FROTAS =
Consumo de materiais R$ por km rodado
Requisi¢cdo com centro de custo = Combustivel + manutengdo +
consumo apropriado direto ao servico. depreciagao + km = custo

direto da viagem.

R R R

Hora trabalhada

Salario + encargos + horas Uteis =
custo de mao de obra direta.

@ Custo por aluno - custo por procedimento - custo por trecho rodado - custo por atendimento

Resultado:

CUSTOS - INTEGRACAO

entre unidades, anos e municipios.

GEPAM

CUSTOS PARA DECISAO

Da apuracao a mudanca real

Caso pratico: municipio de médio porte aplicou custeio ABC nos servicos e descobriu — em 90 dias:

ANTES (SEM CUSTOS)

Q “Educacdo custa muito” — sem numeros

0 Decisao de fechar escola por

“intuicao”

€ Compras emergenciais constantes

© Sem comparacio entre UBSs

€ Pareceres do Cl baseados em “achismo”

CONCLUSAO DO MODULO 5

DEPOIS (COM SISTEMA DE CUSTOS)

@ R$ 14.380/aluno/ano na rede municipal

@ 3 escolas com 35% acima da média - acdo focada

@ R$ 142 mil/ano economizados em compras planejadas

@ UBS Norte custa 2,3x a UBS Sul/atendimento

@ Clemite parecer com indicadores comparaveis

Sem custos, ndo ha decisao informada. Sem decis3o informada, o gestor opera no escuro —
e o controle interno também. Custeio publico é o painel do carro que o ordenador precisa ver para dirigir.

CUSTOS - DECISAO
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C=

BLOCO ESPECIAL

C)f O QUE VAMOS COBRIR

Ciclo anual da auditoria
(PAINT)

Papéis de trabalho
evidéncia auditavel

Relatério
monitoramento = follow-up

Auditoria &
Gestao de Riscos

Domine auditorias e gestdo de riscos
para e

Matriz integrada
de riscos do drgéao

( GEPAM

CICLO ANUAL DA AUDITORIA - PAINT

Plano Anual de Auditoria Interna

PAINT

Planejamento Anual

Levantamento de riscos +
matriz de criticidade.
Define o que auditar em
ordem de prioridade.

E Out-Dez - ano anterior

o

AUDITORIA « CICLO ANUAL

B PROGRAMA

Programa de
Auditoria

Objeto, escopo, equipe, prazo,

técnicas. Documenta como
cada auditoria serad
executada.

a Inicio de cada trabalho

a EXECUGAO

Trabalho de Campo

Coleta evidéncia (entrevistas,

conferéncias, amostras).
Cada achado documentado
em papel de trabalho.

a Durante a auditoria

RELATORIO

Comunicacdo

Achados, conclusdes,
recomendagdes com prazo.
Sempre com manifestacao
prévia do auditado.

B Final do trabalho

B FOLLOW-UP

Monitoramento

Verificagdo periédica do
cumprimento. Recomendagao
sem follow-up = recomendacio
esquecida.

[ Apss 30/60/90/180 dias

Base normativa: IN-CGU/MF 03/2017 « NBASP « NBC TA « Manual de Auditoria do TCU «
Resolugbes dos TCEs. PAINT e RAINT s&o obrigatérios nos érgdos com auditoria interna formal.

6  RAINT

Relatorio Anual

Consolida o ano: trabalhos

realizados, achados, indicadores.
Acompanha a tomada de contas.

B « ano seguinte
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GEP.

PAPEIS DE TRABALHO & EVIDENCIA

"0 que nao esta documentado, nao existe"

Qualidades da evidéncia— NBC Tl 01

A evidéncia precisa atender, em conjunto, aos quatro atributos abaixo.
Se faltar um, o achado n&o se sustenta em parecer.

SUFICIENTE

Quantidade adequada para sustentar a conclusio.
Uma Unica ocorréncia # suficiente para suficiente para generalizar.

RELEVANTE

Tem relacdo direta com o objetivo da auditoria.
Nao é “qualquer coisa" que apareceu.

CONFIAVEL

Origem segura: documento original > copia - 32 parte >
auditado - escrita > oral.

UTIL

Apoia a recomendagao e a decisdo do gestor.
Achado sem recomendacao (itil = relatério engavetado.

AUDITORIA - PAPEIS DE TRABALHO

MODELO - PAPEL DE TRABALHO

PT 03/2026 — Patriménio - Sec. Educagdo

Objetivo: conferir 47 notebooks Procedimento: inventario in loco
Auditor: M. Silva (UCCI) Data: 12/mar/2026

Local: Almox. Sec. Educacao Universo: 120 bens

Amostra: 100% Tipo: verificacdo fisica
ACHADO:

47 bens nao localizados - termo carga 15 dos 120 assinados -
auséncia inventario transicdo (gestdo 2024-2025).

EVIDENCIA ANEXA: Al (lista bens), A2 (fotos in loco), A3 (termos),
A4 (depoimentos coletados).

Cada PT recebe codigo unico - 5 anos minimo - 10 anos para
arquivado no dossié com indice temas com responsabilizagao
numeérico - rastreavel. patrimonial.

(5) REFERENCIA CRUZADA ‘ @ RETENCAO

GEPAM

RELATORIO & FOLLOW-UP

Sem follow-up, recomendacao é decoracao

Estrutura do relatério de auditoria

Sumario executivo
1 pagina - principais achados e recomendagdes.

Identificagdo do trabalho

PAINT, objeto, escopo, periodo, equipe, metodologia.

Achados — formato 4C
Condigdo - Critério - Causa - Consequéncia.

Recomendagdes com prazo
"Quem - faz o qué - até quando" — sem isso, ndo é recomendacao.

Manifesta¢do do auditado

Direito a contraditorio — incorpora resposta antes de fechar.

B EoBADNA

Concluséo e parecer

Assinatura do controlador - vai para o ordenador + Camara + TCE.

AUDITORIA « RELATORIO & FOLLOW-UP

PAINEL FOLLOW-UP - MARCO/2026
Acompanhamento das recomendacgGes

28 11 6

CUMPRIDAS EM ANDAMENTO ATRASADAS
REC. Tema Prazo Status
14724 Inventério patriménio 28/02 @ Atrasada 18d
17/24 Politica frotas 31/03 @ Em andamento
21/24 Almox. — segregagdo 15/02 ©® Cumprida
23/24 Custo por aluno 30/04 @ Em andamento

25/24 Plaqueta QR Code 15/01 @ Atrasada 60d

Recomendacdes atrasadas geram novo achado no proximo PAINT —
o relégio nunca para.
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GEPAM

MATRIZ INTEGRADA DE RISCOS

Os 5 modulos vistos como um sistema
[ o | wsommmomu | comowowe | moowor | comeomwe |

UCCI sem independéncia -

Controle Interno i
plano genérico - sem follow-up

Bem sem plaqueta - diferenca em

Patrimdni ;
Il Patrimnio inventério - sumico de bens

Vencido - saida sem requisigdo -

= P Q©

Almoxarifado
estoque parado
Desvio combustivel - multas sem
N Frotas A pik
) ressarcimento - sinistro

Né&o apurar custo do servico -

Custos decisao sem base - LRF descumprida

PAINT baseado em risco -
vinculagdo direta ao chefe

Termo de carga - inventario anual
transicdo - QR Code

RM com aprovagdo - FIFO -
segregagao - ABC

Politica formal - cartdo eletrénico -

telemetria - BDV

Centro de custo em toda despesa -

método ABC implantado

% recomendagGes cumpridas
no prazo

A critico
A ALTo

al mepo-aro
M

+ % bens conferidos -
saldo sistema — SIAFIC|

Giro - cobertura (dias) -
perda - ruptura

R$/km - km/L - multas/1000km -
disponibilidade

AEDI

R$/aluno - R$/atendimento -
R$/km

Use esta matriz como ponto de partida da sua matriz de riscos do 6rgdo - revise semestralmente - atualize com base no histérico de achados.

GESTAO DE RISCOS - MATRIZ INTEGRADA

—

MODERNIZAGAO 2025-2026

Controle
Interno
4.0

Do controle tradicional ao controle inteligente:
mais , mais

" | O QUE VAMOS COBRIR

‘E 5 pilares da modernizagao

Bl e dashboards aplicados ao Cl

IA na rotina da UCCI

SIAFIC, LGPD e protecdo de dados

AtualizacGes normativas 2025-2026
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‘ 0S 5 PILARES DA MODERNIZAGAO

Do controle reativo ao controle inteligente

al L

PILAR 01 PILAR 02
Dados Bl

SIAFIC, sistemas integrados,

Power BI, Looker, Metabase.

Dashboards publicos com
indicadores dos 5 médulos.

dados estruturados acessiveis
em tempo real a UCCL.

PRE-REQUISITO VISUALIZAGAO

Escala de maturidade - onde esta o seu 6rgio?

t, NIVEL 2 - ORGANIZADO
IN escrita - cronograma anual -

indicadores

- NIVEL 1 - REATIVO
o li Papel - planilha - auditoria
apos o problema

de de cada pilar nao precisa ser igual. O importante é ev:

(o)

PILAR 03

1A

Anilise massiva - deteccio de

anomalia - revisdo de minutas -

resumo de relatorios.

AUTOMAGAO

DIGITAL

NIVEL 3

SIAFIC + dashboards -

trilha eletrénica

o)
PILAR 04 PILAR 05
Governanga Cultura

LGPD), politica de acessos,

trilha de auditoria, ciberseguranca,
classificagdo de dados.

linguagem comum - controle
como aliado, ndo como inimigo.

PROTECAO ESSENCIA

NIVEL 5 - INTELIGENTE
IA preditiva -
alerta automatico

NIVEL 4 - ANALITICO
Bl + anélise de risco -
auditoria continua

r o pilar mais fraco — o nivel ger:

C1 4.0 - 5 PILARES

GEPAM

Bl & DASHBOARDS PARA O CI

Painel-mae da UCCI - uma tela, 5 areas

UCCI - PAINEL MENSAL « MAIO/2026
Municipio de exemplo ¢ 32 mil habitantes

o O D

PATRIMONIO
|A sistema — SIAFIC]

R$ 18,2k

% R$ 7k vs abr

@ CONTROLE INTERNO N
Recom. cumpridas E-"3

62%
4 4ppvsabr

PAINT execucdo

7/12 trabalhos

Bens ¢/ plaqueta

89% A\

I, ALERTAS DA SEMANA

3 multas sem identificagdo

de condutor 18 dias (Patrimé&nio)

g Stack: SIAFIC - Pentaho ETL - Metabase (gratuito) - refresh diario 06h

Bl + DASHBOARD PAINEL-MAE

Recom. 14/24 atrasada

. ALMOXARIFADO
h ' Giro estoque (A)

3,2X
4 meta 4x

Vencidos R$

R$ 4,2k

Estoque vencendo
8 itens em 30 dias

FROTAS

O-B R$/km médio
R$ 4,19

¥ 6% vs abr

CUSTOS

Custo por aluno

Multas/1000km

0,71 A\

Custo/atend. satide

R$ 87

2 veiculos manutencio
atrasada +60d

@ Acesso: ordenador, secretarios, UCCI - histérico 36 meses




GEPAM

A UCCI ganhou um assistente — nao um substituto

6 usos praticos - em vigor desde 2024
5 REGRAS DE OURO

Andlise de minutas e editais

Identifica cldusulas restritivas, exigéncias desproporcionais, auséncia de elementos da 14.133.

UCCI economiza 60-80% do tempo de anélise técnica. Humano valida tudo que vai a parecer.

IA propoe, servidor decide.
Detecgdo de anomalia em dados

Padrdes anormais de abastecimento, consumo, pagamento. Substitui amostragem
manual por analise 100% da base.

Nunca insira dados pessoais

ensive A-ptib
& Resumo executivo de relatdrios

%ﬂm RREOQ/RGF com 200 paginas vira sumario de 1 pagina para o ordenador.

i UCCI redige rascunho em minutos.

Cite a |A usada na metodologia do

relatério - prompt registrado.
— Pesquisa legal / jurisprudéncia
g_/.) "Como o TCE-RS decidiu sobre frotas terceirizadas em 2024-2025?" —
respostas com referéncia ao acérddo. Confirme citagéo legal e nimero de
processo - IA alucina.

Classifica por érea, gravidade, padrdo repetido.

n Triagem de dentincias na ouvidoria
Prioriza atendimento e antecipa investigagdo.

Capacite servidor antes de usar -
prompting é nova competéncia.

Predigdo de risco

Quais contratos tém maior probabilidade de aditivo? Quais escolas terdo maior
queda no IDEB? Modelos simples + dados do municipio.

Cl 4.0 - IA APLICADA

GEPAM

GOVERNANCA - SIAFIC & LGPD

Trilha que o TCE checa primeiro

DECRETO 10.540/20

SIAFIC @ LGPD

Sistema Unico e Integrado de Execugio Orcamentaria, Lei Geral de Protecdo de Dados. Aplica-se a Administragdo Publica.
Administragdo Financeira e Controle. Obrigatério em todos ANPD pode autuar e multar. O CI tem papel de fiscalizaggo interna.
os entes desde 01/jan/2023.

5 EXIGENCIAS ESSENCIAIS

E Integragdo de execugdo orcamentaria, financeira e contdbil em sistema tnico Encarregado (DPO) nomeado e publicado no portal transparéncia

@ Trilha de auditoria com registro inalterdvel (data, hora, usudrio, agdo) Inventério de dados pessoais tratados pelo 6rgao

E Plano de contas PCASP-padrao compativel com STN Politica de acesso, retengdo e descarte documentada

D @ (@ De

E Integracdo com patriménio, almoxarifado e RH Plano de resposta a incidente de seguranga
v

&

@ O Cl deve verificar: uso dos logs como prova - conferéncia mensal de O Cl deve auditar: base legal do tratamento - contratos com operadores -
saldos - acesso da UCCI ao médulo de auditoria.

Backup em ambiente segregado - retengo minima 5 anos Capacitagdo obrigatéria de servidores que tratam dados

acessos em SIAFIC, RH, satide - termos de consentimento.

A trilha de auditoria do SIAFIC (quem viu o qué) é também evidéncia de conformidade com a LGPD.

& SIAFIC x LGPD - INTEGRACAO

Use-a como controle compartilhado.

Cl 4.0 - SIAFIC & LGPD
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| LINHA DO TEMPO + 2025-2026

O que mudou — e o0 que vem ai

2024 2024 2025
([ ) [ ([ J

2025

2026 2026+

Lei 14.133/21 SIAFIC consolidado
100% obrigatéria
Adeus Lei 8.666 - matriz Todos os entes obrigados
de risco contratual desde 2023 + TCE cobra
exigivel. logs em fiscalizagdo.

3 agoes para fechar 2026 em conformidade

01
Diagnéstico SIAFIC @

Levantar gaps de integracao com
patriménio, almoxarifado e RH.
Plano de adequagao até dezembro.

o —
=
gt

ATUALIZAGOES - 2025-2026

ANPD aplicando
multas LGPD

Setor pubiico entra no radar «
prefeituras autuadas em
2024-25.

02

Inventario LGPD

DPO publicado + base legal do
tratamento documentada «
capacitagdo até 30/jun.

NBASP 100 revisada

Augditoria pubiica alinhada ao
11A 2024 + novos principios
de garantia.

Elei¢do municipal «
transicao

Regulacdo da IA +
Marco Civil

Inventdrios de transicao
obrigatdrios - momento critico
parao Cl.

1A no setor puiblico com
requisitos proprios.

Preparar transiciao

Inventdrios patrimonio/almox./frotas
em 31/dez/26 + ato formal -
protegdo do sucessor.

PL 2338/23 em tramitacao -

(Gemam

CULTURA DE CONTROLE

A tecnologia falha - a cultura sustenta

Mudanca de mentalidade que o curso GEPAM busca instalar — em sala e na rotina depois:

EI ANTES
e "Controle é burocracia que atrasa o servigo."

ANTES
"UCCI é caga-bruxas."

(3
@ ANTES

"Auditoria vé erro pra punir servidor."

ANTES
1HI "Custo € coisa de empresa privada."

ANTES

"A vai substituir o controle interno."

CULTURA - MUDANCA DE MENTALIDADE

> | @

. R 2V 2

DEPOIS
"Controle protege quem assina."

DEPOIS
"UCCI é consultoria preventiva."

DEPOIS
"Auditoria vé causa-raiz pra evitar repeticdo."

DEPOIS
"Custo é exigéncia da LRF — e gera decisdo."

DEPOIS

"IA da superpoder ao controlador preparado.”
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CHECKLIST FINAL DO ORGAO

25 perguntas que valem 1 ano de trabalho

@ CONTROLE INTERNO Il PATRIMONIO
—_—

UCCI criada por lei? @ Inventario até 28/fev concluido?

@ PAINT publicado até 31/dez? @ Termo de carga assinado?

@ Recomendaces com follow-up ativo? @ Saldo bate com SIAFIC?

@ Parecer no RGF e RREO? © Depreciagio registrada?

®@ Manual de processos atualizado? @ Iméveis com matricula em dia?

0-9
CRITICO

JA

e

B ALMOXARIFADO
1

& RM com aprovagio eletronica?

@ Conciliagio mensal x SIAFIC?

Itens classificados por curva ABC?

@ Vencidos com ata de descarte?

@ Fungdes segregadas?

M rromas

@ Politica de frotas formalizada?

@ Cartio eletrénico + hoddmetro?
@ Manutengo preventiva planejada?
@ Multas com ressarcimento?

@ Telemetria em veiculos criticos?

Interpretacdo - soma das respostas SIM

Ta T
10-16
EM EVOLUCAO

CONSOLIDADO

© custos

Sistema de custos implantado?

Centro de custo em toda despesa?
Custo por aluno apurado?
Custo por atendimento de satide?

Painel publicado ao gestor?

EXCELENCIA

Plano emergencial.
Risco real de apontamento TCE
em 12 meses.

Ha controles, mas faltam
integracdo e monitoramento
sistematico.

Boas préticas implantadas.
Foco em refinar indicadores
eBl

Referéncia regional.
Compartilhe o modelo com
outros municipios

CHECKLIST FINAL - DIAGNOSTICO DO ORGAO

GEPAM

| PLANO DE 30 DIAS

Da sala de aula para a reparticao — segunda-feira

SEMANA 01 - DIAGNOSTICO SEMANA 02 - NORMATIVOS SEMANA 03 - INSTRUMENTOS
Saber onde estou Atualizar o basico Operar diferente

q Sustentar a mudanca

Capacitar equipe em 1 ferramenta
de |A aprovada

Aplicar o checklist de 25 perguntas
com a equipe

@ Revisar/editar IN de patriménio @ Implantar BDV digital para frotas

@ Revisar/editar IN de almoxarifado Aplicar curva ABC no almoxarifado

(top 30 itens) Definir cronograma anual de

Listar os 3 pontos mais criticos

deicada Srea @ Minutar Politica de Frotas (decreto) inventérios
. io o iaa @ Iniciar plaquetagem com QR Code Iniciar matriz de riscos integrada
@ Conferir se UCCI tem ato de @ Publicar portaria criando comité em 1 setor piloto it R
criagao por lei de gestao de riscos
Configurar painel Bl com 6 KPls Aprovar PAINT 2027 com base no
@ Levantar dltimo parecer da @ Designar DPO da LGPD se ainda » i kg
heds essenciais diagnéstico
auditoria interna néo existe
@ Conferir saldo Patriménio x SIAFIC @ Definir centro de custo por escola/UBS Apresentar resultados ao ordenador
a = e a Camara
do més anterior
é Entrega: nota técnica de 2 pdginas Entrega: Entrega: 5 instrumentos operacionais | Entrega: ata da reunido + roadmap
para o ordenador. 4 atos publicados no diério oficial. em uso. dos proximos 12 meses.

Regra GEPAM dos 30 dias: nenhum item acima exige novo orgamento, novo software ou nova lei federal.
Tudo esta dentro do alcance do controlador hoje, com a estrutura atual. Falta decisdo, nao recurso.

&

PLANO DE ACAO - 30 DIAS - 4 SEMANAS




GEPAM

7 ERROS QUE DERRUBAM O PROIJETO

Aprenda com a dor de quem ja passou

(01 Comegar pela tecnologia (02 uccisubordinach a fazenda
@ Comprar software de Bl sem antes ter processo Controle n3o pode estar subordinado a quem ele controla.
e dados confiaveis. Resultado: dashboard bonito Vinculagio direta ao chefe do Poder.

com lixo dentro.

03 Recomendacio sem prazo o 04 Auditar tudo, todo ano
“Recomenda-se melhorar o controle...” Quem? Faz o qué? v Sem foco em risco, a UCCI vira “fiscalzinho de quintal”.
Até quando? Sem isso, é decoragdo. Priorize o que pode quebrar o 6rgdo.
05 Confiar s6 no documento fisico 06 Punir o achado, ndo o erro
“Tem na pasta amarela” ndo é prova. Trilha eletronica @ Quando UCCI vira “delatora”, servidor esconde.
e arquivo digital com retengdo 5+ anos. Cultura de causa-raiz, ndo de caga-bruxas.

Tratar custos como “depois”

Custo é exigéncia da LRF desde 2000 — esperar “as condi¢Bes melhorarem” é descumprimento continuo.
Comece simples: centro de custo em toda despesa.

ERROS A EVITAR - 7 ARMADILHAS

GEPAM

PERGUNTAS PARA A TURMA

Reflexao final antes de voltar para a reparticao

S umheudm::' flo TC_E cl‘!egar faisua reparnhgao . 04 Quanto custa um aluno na sua rede municipal?
amanii, quaLe.o jw imeiro/ponto.que voce = Um atendimento na UBS? Um km da frota?
prefere que ele nio olhe?
—> Esse é o item numero 1 do seu plano de 30 dias. => Se ndo sabe responder, esta descumprindo LRF art. 50, § 32,
02 Quem assina por vocé quando vocé sai de férias? 05 Como o seu 6rgdo vai documentar a posse do
| ol Ele tem 0 mesmo nivel de informacio que vocé? + l , novo gestor em janeiro de 2027?

—> Sem inventario de transi¢ao, o sucessor herda os

=» Se a resposta é ndo, o conhecimento esta com vocé, ndao com a UCCI. A
passivos do antecessor.

= (3 suajiltima recomendagéio ao ordenador foi Se vocé sair do cargo amanhi, o controle interno
= cumprida? Ha quanto tempo esta em da sua reparticdo continua funcionando sem vocé?
“aguardando providéncia"?

- Esse é o teste final. Se a resposta é ndo, ainda é
pessoa, ndo € sistema.

> Recomendagao sem follow-up vira artigo de
improbidade por omisséo.

REFLEXAO FINAL - 6 PERGUNTAS
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Controle interno bom nao é o que pega.
E o que faz o erro acontecer

acontecer .

e deixar de quem decidiu o qué.

Obrigada por estar aqui - pelo curso - pelo servigo publico que vocé presta.
Leve daqui o o) , € a coragem de

Profa. Adriana Fantinel

Contadora - Auditora - Consultora - GEPAM Capacitacao Profissional

ENCERRAMENTO - OBRIGADA

PENALIDAD

O ndo cumprimento das normas e dos
procedimentos de controle pode gerar
para vocé e para o 6rgao.

ADVERTENCIA
Chamado formal para correcao de condutas e
adequagao a normas e procedimentos.

MULTA
Penalidade financeira aplicada ao servidor ou ao 6rgdo,
conforme a gravidade da infrago.

SUSPENSAO

Afastamento temporério das fungSes por até 90 dias,

em casos de infragGes graves

DEMISSAO / DISPENSA Cumprir as normas € (o]

Penalidade méxima aplicada em casos de condutas patr|~mon|0 DUb“cor a ~
graves e reincidéncia. gestao e a sua reputacao.

RESPONSABILIZAGAO CIVIL E CRIMINAL -
O agente pode responder judicialmente por atos que @_\

causem dano ao erdrio ou infracoes a legislacao. _ ) 2 Z
; e CAriana 7@'—/”/4/?(3/

ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA




GE M
0 QUE VAMOS COBRIR

BASE LEGAL - RESPONSABILIDADE SOLIDARIA
=» Art. 74 da Constituicdo Federal

Res ponsabi I id ade > Responsabilidade solidéria do CI

=» Omissao e dever de comunicar

do contrOIe : =» Prevencao de dano ao erario

=> Evidéncia, rastreabilidade e prova

Controlar é 5 :

O siléncio diante da irregularidade ‘ / “Os responsaveis pelo controle interno,

também gera responsabilidade. ao tomarem conhecimento de qualquer
irregularidade ou ilegalidade, dela dardo
ciéncia ao Tribunal de Contas.”.

v

PREVENIR IDENTIFICAR COMUNICAR RESPONSABILIZAR Quem controla (o] 6rgao —
Atuar preventivamente Identificar irregularidades Comunicar aos érgaos O siléncio diante da 3
para evitar falhas, € 0 primeiro passo para competentes é um dever irregularidade pode gerar e tambem por ele'
desvios e prejuizos. corrigir e proteger. legal e ético. responsabilidade sclidaria.

@AM

O QUE VAMOS COBRIR
—_—

GOVERNANGA - ORDEM CRONOLOGICA - RESPONSABILIZAGAO
=» Falhas na liquidagdo e atesto

Gove rna nga & | = Riscos da quebra da ordem cronoldgica

=» Filas paralelas e pagamentos indevidos

=» Segregacdo de funcgdes
e el LA = Trilhas de auditoria e rastreabilidade
de pagamentos.

=» Monitoramento e responsabilizacdo

N
;I \ “Pagar fatura contrariando a ordem

& cronolégica, sem motivo legal.”
Governanga ndo é B 8

burocracia.

E contra . Recluséo de 4 a 8 anos.
responsabilizagdo futura.

v A auséncia de controle ndo

elimina o risco.
PREVENIR RASTREAR MONITORAR RESPONSABILIZAR

Atuar antes da Toda decisdo precisa Prazos e pagamentos Quem ignora o processo
irregularidade. deixar evidéncia sob controle. responde por ele.




—
(GEPAM
O QUE DIZ A LEI

BASE LEGAL + RESPONSABILIZAGAO CRIMINAL

Penalidades .
no Controle -, .. | &
T

i CODIGO PENAL
o Decreto-Lei n® 2.848/1940

ART “Inserir, facilitar, alterar ou excluir
indevidamente dados corretos nos
sistemas informatizados ou bancos de
dados da Administracdo Publica com o
im de obter vantagem indevida para si
ou para outrem ou para causar dano.”
(Incluido pela Lei n® 9.9 e 2000)

101010
010101

Fraude digital

deixa

E rastros geram ? Reclusio de 2 (dois) a 12 (doze) anos,
responsabilizagdo.

A =
% Controle interno moderno
DADOS EVIDENCIA RESPONSABILIZAGAO PENALIDADE nao protege apenas o 6rgao.

Alteracdo indevida Logs e rastros O agente responde Recluséo, multa e
em sistema eletronicos civil e criminalmente sangoes de improbidade
publico. permanecem. por seus atos. administrativa.

-4 L3 [~ 4 £ 08/05/2024 @ 18h24 » Criminal ¥ 338 Visualizagdes
Operagao CPntra msergao d.e 93(!05 APURA(;AO DE FRAUDES PELO MPGO EM CALDAS NOVAS DETECTA MIL IMOVEIS
falsos nos sistemas da Previdéncia COM CADASTRO ADULTERADO G

Social cumpre mandados de busca
e apreensao na regiao

ite Prudente e em Alvares Machado. Servidora

Politicos e outros agentes sdo citados em
investigagao de cancelamento indevido
de multas na Strans

Ex.semidores §io indiciados POI’ fraude em SiStema 'I“EXE—[’;t’!;:?;;aquna”, ex-prefeito, “delegados’, empresérios e até agentes de trénsito do proprio érgao séo citados
de ponto eletronico no Parana

Eles foram exonerados dos cargos; pena maxima pode chegar 3 12anos de  operagio pr

Policia Federal realizou em Presi

suspeita do crime fe

reclusao ¢ multa PF desarticula organizacao criminosa que perpetrava fraudes
0 X 00 »iniosmsivmindiorins milionarias no Seguro Desemprego do Pescador Artesanal
' INVESTIGAGAD
Coordenador;e Instrutor (!e Servidor dos Correios é flagrado desviando
autoescola sao presos apos Detran encomendas em Sdo Jodo do Cariri
ﬂagrar aUIa fantasma no interior Eﬂi&?{ggﬁ;g;ﬂes\?g};:tes, o servidor foi detido em flogrante durante a posse daos

deSP
TRFS MANTEM CONDENACAO DE SERVIDOR DA RECEITA FEDERAL POR INSERC§0 DE DADOS FALSOS EM SISTEMA DE CPFS

Fiscalizacdo foi em um Centro de Formacdo de Condutores (CFC) em Garca (SP). Uttima atualizagio: 15/01/2024 35 16:22:00
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CASOS REAIS + INVESTIGAGAO - RESPONSABILIZACAO O QUE ESTES CASOS ENSINAM

@ capasTROALTERADO

Quando o T
controle falha,

Fraudes em sistemas puiblicos deixam rastros,
geram responsabilizacéo e expdem a auséncia
de controles internos efetivos.

INSERGAO DE FRAUDES EM MANIPULAGAO DE BENEFICIOS
DADOS FALSOS CADASTROS PAGAMENTOS IRREGULARES

Manipulagdo indevida Cadastros adulterados Pagamentos e multas Concessio indevida
em sistemas publicos. e informagoes falsas. irregulares. de beneficios.

Toda fraude relevante passou antes por um controle ignorado.

A
.

Sistemas sem rastreabilidade favorecem fraude
Falta de segregacao aumenta o risco

Controles manuais facilitam manipulagao
Auditoria tardia custa mais caro

Omissdo pode gerar responsabilizagdo solidaria

Controle interno é protegao do gestor

Inser¢ao de dados falsos em sistemas
da Administracdo Publica.

Reclusdo de 2 a 12 anos + multa

Quem alimenta, valida ou ignora dados irregulares
pode responder civil, administrativa e criminalmente.

CONTROLE INTERNO NAO EXISTE PARA
CRIAR BUROCRACIA.

GEPAM

| REFERENCIAS & LEITURAS

Para aprofundar — em ordem de utilidade

NORMAS FRAMEWORKS
m Base legal @ Modelos internacionais

® Constituicdo Federal — arts. 31, 70, 74 COSO ICIF (Internal Control)

® Lei 4.320/1964 — Direito Financeiro COSO ERM (Enterprise Risk)

® LC101/2000 — LRF

3 Linhas de Defesa — lIA 2020
® Lei14.133/2021 — Licitagdes

® LeiB.429/92 + 14.230/21 — Improbidade
® Decreto 10.540/2020 — SIAFIC

® Lei 13.709/2018 — LGPD

® IN-CGU 03/2017 — Auditoria Publica

® MCASP — Manual STN

@ NBASP - NBC TSP : NBCTI

1SO 31000 — Gestdo de Riscos

I1SO 27001 — Seguranca da Informagao

ISSAI — INTOSAI - auditoria piblica

COBIT 2019 — governanga de Tl

NBR ISO 19011 — auditorias internas

OBRAS RECOMENDADAS

g Portais e ferramentas

portaldatransparencia.gov.br
tesourotransparente.gov.br
cnj.jus.br/pjecor

tcu.gov.br/normativos

cgu.gov.br/publicacoes

portalconvenios.gov.br
anpd.gov.br - LGPD
iia.org.br - Instituto de Auditores

gepam.adm.br - acompanhe

® Fantinel, A. et al. O Plano Plurianual nos Municipios. 2017. ® Cavalheiro, J.; Flores, P. Controle Interno na Administragdo Publica.
= ® Cruz, F. da. Auditoria Governamental. Atlas ® Slomski, V. Manual de Contabilidade Publica. Atlas.
® Castro, D. P. Auditoria, Contabilidade e Controle Interno no Setor Publico. Atlas ® Kohama, H. Contabilidade Publica: teoria e prética. Atlas.

REFERENCIAS - LEITURAS PARA APROFUNDAR
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ENCERRAMENTO - AGRADECIMENTO - MISSAQ

Obrigada pela ,_ @ %T.gmm

O controle interno nao substitui
0 gestor, mas o protege.
Ele transforma inten¢do em ac¢do
e gestdo em resultados.

Sua participagao foi essencial para construirmos

conhecimento, e

promover uma administragdo mais ética,

eficiente e transparente. ; .
Que o contelido desta capacitagao

seja aplicado na prética, todos os dias,

em beneficio da sociedade.
Proteger o Decisdes melhores Processos claros, Mais eficiéncia,

ol s e
7e a /;/W
patriménio publico comegam com evidéncias e transparéncia e

e o interesse coletivo. informacao e responsabilidades confianga da < @ @
controle. definidas. sociedade. Sempre. Sempre Sempre.

/

CONTROLE INTERNO FORTE. SOCIEDADE PROTEGIDA.
GEPAM CONTROLES INTERNOS Profa. Adriana Fantinel

GEPAM
PROFA. ADRIANA FANTINEL
SITE
VAMOS MANTER O CONTATO /adrianafantinel.com.br

0 cu rso go‘ntrole hoje :;ib:i:;a@adrianafantinel‘com.br
?

resultado amanha. (N s sz

[ ) ~ .
Exceléncia sempre. e
o =/ lattes.cnpq.br/1073597412772463

REDES SOCIAIS

Cada processo bem controlado Instagram * Facebook ¢ Linkedin

ra a o gera valor publico, reduz riscos

e transforma realidades.

CAF‘ACITACEO & AGENDA

" . gepam.adm.br
‘ 0 m e a Ob"gado th sua partlupaq;ao e Cursos abertos = in company * consultoria
® compromisso com o controle interno!

= trilhas para servidor.

O futuro é

(o]

GEPAM - CONTROLES INTERNOS 2026 - OBRIGADA




